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B Tisztelt Partnereink! A Malév Rt. 2000. évi
eredménye féleg a szimunkra kedvezotlen kiilsé ha-
tasok miatt jelentésen elmarad a tervezettdl és az el-

mult évi teljesitményektdl is.

A f6 tevékenység, a menetrend szerinti izemelés
2000-ben tovabbfejlédott, de az utasok szama az el6-
76 évitél elmaradé mértékben, csak 6,5%-kal ndveke-
dett. Ennek f6 okai a nyari cstucsiddszaki jarattorlések
—elsésorban a hosszu tava vonalakon —, amely torlé-
sek jelentds forgalom-visszaesést okoztak. A kima-
radt jaratok a tranzitforgalom elvesztésével elsésor-
ban Kelet-Eurépa, de mas régiok forgalmat is csok-

kentették.

A tarsasdg Gj Gtvonalat nem nyitott 2000-ben, ugyan-
akkor a téli menetrend alkalmazasatol felfiiggesztet-
te a veszteséges barcelonai és szentpéterviri jarato-
kat. A féréhely-kihaszndlas a teljes flottat érintéen lé-
nyegesen nem viltozott, de a kelet-eurépai régiéban
sikertlt némi javuldst elérni.

I A menetrendszeri személyszallitis 2000-ben 83,7
milliard forint bevételt termelt ki, ami 21%-0s ndve-
kedés a bdzis idoészakdhoz képest. Ennek ellenére saj-
nos az egy utaskilométerre esé bevételek csokkené-
sének tendencidjat nem sikertlt megallitani, aminek
okaazer6soddé versenyen feliil az tizleti céllal utazok-
t6l szarmazo bevételek egyre gyakoribb diszkontdla-
sa, a tranzitforgalom intenziv novekedése, valamint

a hosszu tava forgalom novekvd részardnya.

A chartertevékenység forgalma 25,2%-0s visszaesést
mutatott a magyar charterpiac bizonytalansdga miatt,
ugyanakkor az Gizemelési bevétel a hosszu tavu jara-
tok ardnyianak novekedése kovetkeztében (japan
charterek) 14,5%-kal meghaladta az el6z6 évi értéket,

és ily modon 6,6 milliard forintot ért el.

&
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Bevezetés

Introduction

Dear Partners, Duc primarily to difficult
external conditions, results recorded by Malév Rt. for
the year 2000 were substantially below plan and
indeed failed to attain those of previous years.

Malév Rt.’s scheduled

main business activity,

operations, developed in 2000, yet the number of

passengers carried grew by only 6.5%, a lower rate
than in the previous year. The main reason was the
cancellation of mostly long-haul flights in the
summer season which reduced traffic significantly.
These cancellations induced a loss of transit traffic as
well, mainly in the East European region.

Malév Rt. did not launch new flights in 2000. On the

contrary, loss-making flights to Barcelona and St.

Petersburg were suspended from the introduction of

the winter timetable. The load factor for the fleet as a
whole did not change significantly, yet a slight
improvement was achieved on flights to Eastern
Europe.

Revenues from scheduled operations reached HUF
83.7 billion in 2000, representing a 21% increase on
the previous year. Despite this, however, it was not
possible to break the trend of decreasing revenues per

passenger kilometre. This was due to increasingly

fierce competition, more frequent discounting of

business class revenues and the growing proportion
of long-haul flights in the service portfolio.

Turnover on charter operations dropped by 25.2%
due to the uncertainty of the Hungarian charter
market, yet operating revenues grew by 14.5% on the
previous year to reach HUF 6.6 billion, thanks to the
increased ratio of long-haul flights (to Japan).

Cargo transportation increased by 9.7% on the
previous year. The related revenues were HUF 2.3
the 1999 figure, and

million above margins

improved as well.
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I Az aruszallitdsi tevékenység a bazisidoszak forgalmat
9,7%-kal haladta meg 2000-ben, s az ebbdl szarmazo
bevételek 2,3 millié forinttal novelik a malt évben
elértet, €s a tevékenység fedezete is javult.

I Az tzemelési koltségek alakuldsa tobbségében ko-
vette a repulési teljesitményeket az tizemanyag-
koltség kivételével, amely az tizemanyag drinak ug-
rasszerd emelkedésének hatiasira nagymértékben
megnétt. A korszert gépek ardnydanak viltozasa a
flottaban novelte a bérleti koltségeket, ugyanakkor
hosszabb tivon megtakaritist eredményez, mivel
ezeknek a gépeknek a karbantartasa olcsobb, mint a
korabbi gépeinké, és a koltségek emelkedésében je-
lentés szerepet jatszott még a dollar erésddése is.
A Malév koltségei az elmult évben 28,6%-kal néteek,
igy a 2000. évben az 6sszes koltség kozel 119 milliard
forint volt.

I A Malév kiegészité tevékenységei Osszességiikben
kedvez6 eredményeket értek el.

I A foldi kiszolgdlas piacan varhato volt, hogy —az elo-
z6 években megjelent budapesti versenytarsak miatt
— a magas részesedés nem tarthatd, ennek ellenére
2000. évben ezen a piacon a tarsasag helyzete szilard
maradt, ésatevékenység bevétele 15%-kal meghalad-
ta az elmult évit.

I Az Gzemanyag-értékesités volumene — féleg a MOL
kialakitott arképzése miatt — csokkent, ugyanakkor a
bevételek az izemanyag aranak jelentés emelkedése
altal 50%-kal, kozel 2,9 milliard forintra emelkedtek.

I Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege 6,2
millidrd forinttal rontottik a tevékenységek eredmé-
nyét. Ebbdl a legjelentésebb tétel, az 1998 és 2000
kozotti évek ipartzési addja és az ehhez kapcsolo-
dé birsagok, potlékok 3,2 milliard forint 6sszegl ko-
telezettsége, amely 1998-ig nem terhelte a tarsasagot,
de az akkori jogszabdlyi valtozasok most lezarult ér-
telmezése szerint 1998-ig visszamendlegesen is meg

kell fizetni.

1 Operating expenses were more or less in line with
flight performance, except for fuel costs which grew
significantly due to the dramatic increase in fuel
prices. The addition of further modern aircraft to
the fleet increased leasing fees but will, in the long
run, bring about savings, since the maintenance
of these aircraft is less expensive than that of the
older models. A stronger dollar also contributed to
the growth of expenses.

Malév’s costs grew by 28.6% during the year, bringing
total costs to nearly HUF 119 billion in 2000.

Overall, ancillary activities generated favourable

resulls.

Although Malév’s considerable share of the ground
bhandling market was predicted to decrease due to the
appearance over the past few years of competitors in
Budapest, the company maintained its solid position
in this market segment in 2000. Associated revenies

were 15% bigher than in the previous year.

Fuel sales volume was down, principally because of
MOL’s pricing policy. Even so, fuel price increases
generated a 50% growth in fuel sales revenues which

amounted to nearly HUF 2.9 billion.

The balance of other expenditures and revenies
reduced operating results by HUF 6.2 billion. The
most significant cost elements bhere included local
government taxes and associated fines for the
1998-2000 period, totalling HUF 3.2 billion. Prior
to 1998 these had not been chargeable to the
company. However, changes in legislation required
Malév to pay such charges retrospectively for the
years 1998-2000.

The trading profit/(loss) shows a loss of HUF 13.3

billion. The figure also reflects items that modified
earlier years’ results retrospectively, and is HUF 9.4

billion down from the previous year.

In total, financial transactions and extraordinary
items improved corporate results by HUF 2.5 billion.
Within that, dividends received from ventures
amounted to almost HUF 740 million.

Malév Rt.’s profit/(loss) before taxation, including
items that impacted prior years’ results, is a loss of

HUF 10.8 billion.



I Az tzleti tevékenység eredménye — az el6z6 évekét
modosito tételekkel egylitt — minusz 13,3 milliard fo-
rint, az 1999. évihez képest mintegy 9,4 millidard fo-
rinttal romlott.

I A pénziigyi muveletek és a rendkiviili tételek dsszes-
séglikben 2,5 milliard forinttal javitottdk a tarsasagi
eredményt. Ebbdl a villalkozasoktdl kapott osztalék
kozel 740 millio forint volt.

I A Malév Rt. addzds elétti eredménye — az el6z6
éveket modosito tételekkel egyttt — 10,8 milliard
forint veszteség.

I A konszoliddlt eredmény — a Malév Rt. vesztesége
mellett — a Malév Aircraft Leasing Company Llc. kon-
szoliddcios arfolyam-ktlonbozetének, valamint a
lednyvallalatok gazdalkoddsdnak hatdsdra 9,3 milli-

ard forint mérleg szerinti negativumot mutat.

Tovabb folytatédott a Boeing flotta korszerGsitése. A
tarsasag a terveknek megfelel6éen 2000-ben hiarom
Boeing 737-200-as repulégépet vont ki a forgalom-
bél, s az év sordn harom Boeing 737-300/400 és egy

Boeing 767-300ER tipusu reptilégép allt forgalomba.

Az tizemben tartott repiilégépek szama az év eleji 25-

rél (4 kivonads, 4 izembe 4llitas) a targyidészak végé-

re valtozatlan maradt.

B A Malév Rt. repiilésbiztonsiga — az egyedi esetet jelen-
t6 szaloniki repiiléeseményt is figyelembe véve — javult.

I A tdrsasig dtlagos dllomdnyi létszama 2,9%-kal
csokkent a megel6z6 idoszakéhoz képest.

I A tulajdonosok 2000. évben és 2001 majusiaban fon-
tos személyi valtoztatasokat hajtottak végre az Igaz-
gatésag és a Feliigyelo Bizottsag Osszetételében, illet-
ve 2000-ben Gj elndkot és vezérigazgatot neveztek ki
a tarsasag élére.

I A kormdnyzat a tulajdonos APV Rt. javaslata alapjan

dontést hozott a Malév privatizacidjanak elékészité-

sérol, a privatizacios targyaldsok azonban befektet6i
ajanlatok hidnyaban egyelére nem kezdddhettek
meg. A Malév Rt. ennek ellenére folytatja a meghirde-
tett reorganizacios programjat, melynek célja a haté-
konysag javitasa altal a stabilitis megteremtésében és
egy szovetséghez valé csatlakozas létrehozdsdban fo-

galmazodott meg.

Budapest, 2001. majus 31.

ANNUAL

REPORT 2000

Beside Malév Rt.’s own losses, the consolidated
profit/(loss) figure as per the balance sheet is a
negative result of HUF 9.3 billion. This is mostly due
to the consolidation exchange rate difference of
Malév Aircraft Leasing Company Lic. and to the
results of Aeroplex of Central Europe Kft., Pannon Air
Cargo Kft., Galileo Hungary Kft., Malév Air Tours Kft.,
Malév Utasszolgdlati Kft. (a passenger service
venture) and Air Budapest Club Kft.

The modernization of the Boeing fleet continued in
2000. As planned, Malév Rt. withdrew three Boeing
737-200 aircraft from operation during the year and
added three Boeing 737-300/400s and one Boeing
767-300ER to the fleet. The number of aircraft in
operation (25) was the same both at the beginning
and at the end of 2000 since the additions (4) offset
the withdrawals (4).

Malév Rt.’s flight safety indicators improved even with
a view to the extraordinary event in Thessaloniki.
The average number of staff was nearly 3% lowerthan
in 1999.

In the course of 2000 and in May, 2001, the owners
carried out significant changes in the composition of
both the Board of Directors and the Supervisory
Board. Furthermore, a new chairman and a new
chief executive officer were appointed in 2000.
Based on the proposal of the owner, APV Rt. (Hungar-
ian Privatisation and State Holding Company), the
government passed a resolution on preparations for
Malév’s privatization. However, privatization nego-
tiations have not yet started due to the lack of bids
from potential investors. Nevertheless, Malév Rt. is
determined to go abead with its already announced
reorganization programme. By improving efficiency
and establishing stability, Malév’s ultimate objective
with the programme is to join an international

aviation alliance.

May 31, 2001, Budapest

Varadi Jozsef

vezérigazgato

Chief Executive Officer
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A Malév Rt. vezetl testiiletei tagjainak

fobb adatai a kovetkezOk:

Igazgatosag névsora

Mandatum kezdete

ANNUAL

A tarsasag
vezetod tisztségviseloi

Executive officers
of the company

REPORT 2000

The members of the boards of Malév Rt.

are as follows:

Members of the Board of Directors

Mandate started

Szarvas Ferenc 1999. oktober 2. Ferenc Szarvas October 2, 1999
Hernadi Zsolt 2000. madjus 29. Zsolt Hernddi May 29, 2000
Papi Attila 2000. majus 29.  Attila Papi May 29, 2000
Dr. Halasi Tibor 2000. majus 29. Dr. Tibor Halasi May 29, 2000
Enyedy Baldzs 1999. janius 11. Baldzs Enyedy June 11, 1999
Dr. Herbst Arpad 1999. oktéber 2. Dr. Arpdd Herbst October 2, 1999
Skonda Odon 2000. majus 29. Odén Skonda May 29, 2000

Dr. Kovacs Zoltan

1999. oktober 2.

Dr. Zoltan Kovdcs

October 2, 1999

Dr. Muranyi Erné

1999. oktober 2.

Dr. Erné Murdnyi

October 2, 1999

Polgdrné Dr. Mohacsy Zsuzsanna

1999. oktéber 2.

Dr. Zsuzsanna Polgdr-Mobdcsy

October 2, 1999

Feliigyel6 Bizottsag névsora

Mandatum kezdete

Members of the Supervisory Board

Mandate started

Savos Lajos 1999. oktéber 2. Lajos Sdvos October 2, 1999
Soltész Miklos 2000. majus 29. Miklos Soltész May 29, 2000
Dr. Galszécsy Andras 1999. junius 11. Dr. Andrds Gdlszécsy June 11, 1999
Modos Marton 1999. oktéber 2. Mdrton Modos October 2, 1999
Dr. Kiss Laszlo 2000. majus 29. Dr. Ldszlo Kiss May 29, 2000
Dr. Tamas Lajos 1999. junius 11. Dr. Lajos Tamds June 11, 1999
Csorba Béla 1999. junius 11. Béla Csorba June 11, 1999
Kozek Adolfné 1999. junius 11. Mrs. Adolf Kozek June 11, 1999
Hay Gyorgy 1999. janius 11. Gyorgy Hdy June 11, 1999

A Malév Rt. valasztott konyvvizsgaldja:

PricewaterhouseCoopers Kft.

Malév Rt.’s independent auditor:

PricewaterbouseCoopers Kft.

A valasztott konyvvizsgilo képviseldje:

Bontovics Kiroly tizlettars.

Representative of the independent auditor:

Kdaroly Bontovics, partner.
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Uzemelési kornyezet

Operating environment

W A 2000. év vildggazdasagi folyamatai kedvezé képet
mutattak mind a gazdasagi novekedés, mind a keres-
kedelem terén, melyet elsésorban az USA gazdasaga-
nak az év nagy részét jellemzo6 kimagaslo dinamikaja
magyardz. Az év igen kedvezoétlen jelensége volt a
nyersolaj- és ezzel egylitt az izemanyagarak toretlen
— kozel kétszeresére tortént — novekedése.

I A virakozasokkal ellentétben 2000. évben tovdbb
gyengtlt az euro arfolyama az USD-vel szemben.

I Ezen tényezSék egyitittes eredményeként, bar a vi-
lag légi forgalma 6-8%-kal béviilt, a légitarsasagok
tobbsége a megnovekedett koltségeik miatt vagy
az egész év folyaman, vagy annak jelentds részé-
ben veszteségesen tzemelt, ezért a szerkezetvalta-
si és koltségesokkentési programok tovabbra is jel-
lemzdéek voltak.

I Az AEA (Eurépai Légitarsasigok Szovetsége) légitar-
sasagok korében az utasforgalom 7,9%-kal noveke-
dett az el6z6 évihez képest.

I Tovidbbra is kedvezdtlen jelenség volt a vildglégi koz-
lekedésében a jaratkésések és jarattorlések nagy sza-
ma. Az AEA-1égitarsasdgoknal a 74,5%-o0s menetrend-
szerliségi mutaté ugyan 5%-kal jobb a kimagasléan
rossz el6z6 évinél, de még igy is kedvezdnek tekint-
het6. A tarsasagok leginkdbb a Iégiforgalmi irdnyitast
teszik ezért feleldssé.

I Folytatédtak a privatizacios el6késziiletek a vilag
tobb légitdrsasaganal. A szovetségesi kapcsolatok at-
rendezdédtek: 1étrejott az Air France és a Delta altal ve-
zetett SkyTeam szovetség, felbomlott az Alitalia-KLM

kooperacié.

Throughout 2000, trends in the world economy were
largely favourable both in terms of economic growth
and international trade. For most of the year, the
driving force bebind this was the outstanding
dynamics of the US economy. However, one extremely
disadvantageous development was the doubling of
crude oil and fuel prices.

Contrary to expectations, the Euro continued its slide
against the US dollar.

As an aggregate effect of these factors, the majority of
airlines recorded losses throughout 2000 or during
most of the year despite a 6-8% growth in air traffic
worldwide. Consequently, reorganization and cost
cutting programmes remained dominant in the
entire industry.

Association of European Airlines’ (AEA) passenger
volumes were 7.9% up on the previous year.

Air traffic throughout the world continued to be
overshadowed by the high number of delays and flight
cancellations. Although the 74.5% punctuality
indicator of AEA airlines was 5% higher than the
extraordinarily bad figure in 1999, it was still

considered low. The airlines claim that responsibility

Sforthis lies mostly with air traffic control.

Preparations for privatization continued at several
airlines all over the world. Alliances were realigned:
SkyTeam, a new alliance led by Air France and Delta,
was formed while cooperation between Alitalia and

KLM came to an end.



B A forgalomban részt vevé repuilégépek szima az év

elejihez képest viltozatlan: 25 gép. Ugyanakkor
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A géppark Osszetétele

osszetétele megvaltozott, korszer(ibb lett, mivel az The ﬂeez‘
utolsé harom Boeing 737-200-as repulégépet is ki-
vonta a Malév a forgalombdl és helyettitk harom Bo-
eing 737-300/400 repulégépet allitott forgalomba, to-
vabba egy Boeing 767-300ER tipusu reptil6gép tizem-
be allitasdra is sor kertlt az év soran.
Megnevezés Description
Tu-154 Fokker-70 B-737-300 B-737-400 B-737-500 B-767-200ER B-767-300ER
Repiildgépekszima (db) Number of aircraft
J 6 6 3 2 2 1
Maximalis felszall6tomeg (0 Maximum take-off weight (1)
98 36,74 61 68 59 175,5 172,4
Utasféréhely (f6) Seat capacity
143 67 128 146 111 197 218
Utazésebesség (km/h) Cruising speed (km/b)
850-920 856 860-930 860-930 860-930 880-940 880--940
Maximalis hatétavolsag (km) Maximum range (km)
4000 2000 3970 4077 4700 12700 11400
Hajtémii tipusa Engine type
NK-8 Rolls R. Tay CFM 56 CFM 56 CFM 56 CF6-80C2 CF6-80C2
Mk 62015
A hajtémiivek toloereje (kp) Engine thrust (kp)
310500 2*6160 2%9070 2710660 2*9070 2%27896 2727896
Blokkorak megoszlasa a tipusok kozott B The number of aircraft in operation remained at 25

Distribution of block bours per engine type

| 1999

15 g
B-131-200 )

B-737-300 %

‘ 2000

6326
3135

13438 -’24 19 180

B-137-400 77 1282 10423
B-737-500 6279 6169
B-767-200 10304 10860
B-767-300 0y 1893
F-70 18518 18472
Osszesen

Total 72408 77058

and thus there was no change compared to the
beginning of the year. Yet the fleet itself changed
significantly and became considerably more modern
with the replacement of the last three Boeing 73 7-200s
with three Boeing 737-300/400s and the addition of
one Boeing 767-300ER aircraft later on in 2000.
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A Malév Rt.
kereskedelempolitikaja
és annak valtozasai

Malév’s Commercial
Policy — Main Features
and Changes

B A magyar gazdasdg fejlédése 2000-ben kedvezden
alakult, az inflacié mértéke azonban meghaladta a
tervezettet, és csak minimadlisan maradt el az el6z6
évitdl. A forint arfolyama az euréhoz viszonyitva 1é-
nyegében csak a csuszoleértékelésnek megfeleléen
gyengtlt, viszont az USD-hez viszonyitott leértékel6-
dése kozel 20%-os volt. Mindez kedvezdétlentil hatott
a Malév gazdidlkoddsara, mivel a tarsasig bevételei
jellemzéen euro-, koltségei pedig USD-bazisiak.

I A magyar légipiacon a verseny erdsodését jelzi, hogy
a versenytarsak tovabbi kapacitdsbévitéseket hajtot-
tak végre és novelték a frekvencidjukat. A nagyobb
légitarsasagok agressziv drpolitikdaval torekednek a
nagyobb piaci térnyerésre.

I A 2000. évet vilagszerte az internetalapt szolgaltata-
sok terjedése jellemzi, ennek jegyében a Malévndl is
megkezdddott az internetes helyfoglalas alkalmazdsa.

I Akormany a tulajdonos APV Rt. javaslata alapjan don-
tést hozott a Malév privatizaciéjanak el6készitésérdl,
a privatizacios targyaldsok azonban befektetdi ajan-
latok hianydban egyel6re nem kezdddhettek meg. A
Malév ennek ellenére folytatja meghirdetett reorgani-
zacios programjat, melynek célja a hatékonysadgjavi-
tason keresztiil a stabilitis megteremtésében és egy
szovetséghez valo csatlakozds létrehozdsiaban fogal-

mazodott meg.

Hungary’s economy developed positively in 2000, yet
inflation was higher than planned and was only
slightly lower than in 1999. The HUF/Euro exchange
rate decreased only to the extent of the crawling-peg
devaluation, while the HUF/USD rate fell by nearly
20%. All this had an unfavourable impact on Malév’s
business since the company’s revenues are mostly
based on the Euro while costs are principally tied to
the dollar.

Increasingly fierce competition in the Hungarian
airline market is well illustrated by the extension of
capacity and increasing [flight frequency of

competitors. Major airlines are applying an
aggressive pricing strategy in an attempt to win a
higher market share.

The year 2000 was characterized by the rapid growth
of e-services worldwide, and Malév too launched a
seat reservation service on the Internet.

Based on the proposal of the owner, APV Rt., the
government passed a resolution on preparations for
Malév’s  privatization. However, privatization
negotiations could not be started due to the lack of
bids from potential investors. Nevertheless, Malév is
determined to go ahead with its already announced
reorganization programme. By improving efficiency
and establishing stability, Malév’s ultimate objective
with the programme is to join an international
aviation alliance.

Distribution of passengers per scheduled and code

share flights:
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A bevételek megoszlasa értékesitési pontonként:

Distribution of turnover per sales segment:

1999 2000 Index (%)
Belf6ld (millié FO)
Domestic (HUF m) 17 665 20595 WM 1 16,6
Interline (milli6 Ft)
Interline (HUF m) 10181 11942 % 1173

Kiilfold (milli6 Fo)

Foreign (HUF m) 35943 46 881 W////m 1304

Osszesen (milli6 Ft)

Total (HHUF m) 63789 79418 W/////////////////////////////A 124,5

Menetrend szerinti és code share gépeken elszallitott utasok szamanak megoszlasa

Distribution of passengers per scheduled and code share flights

1999 (ezer f6) 1999. évi megoszlas (%) 2000 (ezer f6) 2000. évi megoszlas (%)
1999 (Passengers '000) Distribution in 1999 (%) 2000 (Passengers "000) Distribution in 2000 (%)
Kelet-Eurépa
Eastern Europe 354 ¢ 17,5 398 ¢
Nyugat-Eurépa
Western Europe 1356 ¢ 67,2 1412 ¢
Mediterran
Mediterranean 190 9,4 200 ¢
Rovid tav
Short-baul 1900 ¢ 94,1 2010 ¢
Hosszu tav
Long-baul 19 ¢ 59 140 ¢
Osszesen
Total 2019 100,0 2150
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Humanpolitika

Human resources

B Az oktatas tertiletén a kotelezéen eldirt képzések,
szakszolgalati engedélyek meghosszabbitisa mellett
kiemelt a szerepe az informatikai rendszerek felhasz-
naloi szintd elsajatitisinak és a bevezetendd mindség-
biztositasi rendszert timogaté oktatdsoknak, valamint
a veszélyesaru-kezeléssel kapcsolatos képzéseknek.

I Az el6z6 években elkésziilt oktatohangir, és Gj okta-
toterem kihasznaltsiga emelkedett, ezzel elésegitve
avészmentési gyakorlatok minél gyorsabb és koltség-
hatékonyabb megvalositisat.

I Tovabbra is sikeres a rotacios elven mikodé gyakor-
noki rendszer, mely lehet6vé teszi a tarsasag szamara
a kvalifikalt, jol képzett munkaero kialakitasat.

I A szezondlis munkaer6t adé Air Budapest Club Kft. és
a Malév Utasszolgalati Kft. — mely a légiutas-kisérd
allomdny szezondlis munkaerével valé kiegészitését
nyujtja — tovabbfolytatta munkdjat.

I A tdrsasag mUkodésének a hatékonyabba tétele érde-
kében folyamatban van a szervezetek és a tevékeny-
ségek dtvildgitasa, ezzel készitjik el a tervbe vett

létszam-racionalizalast is.

B Regarding training, IT user courses and training to
supportthe implementation of the quality management
system played a key role beside mandatory courses
and specialist license extension programmes, along

with courses on handling hazardous materials.

The utilization of the recently built training hangar
and training room improved and thus enabled the

speedy and cost efficient execution of rescue trials.

The trainee system operating on a rotating basis
continued to be a success and maintains its function

as an excellent resource of qualified staff for Malév.

Providers of temporary staff, Air Budapest Club Kft.
and Malév Utasszolgdlati Kft., the latter a source of
additional flight attendants in the high season,

continued their operations.

The auditing of the company’s structures and activities
is currently underway in order to increase corporate
efficiency, and the planned staff rationalization is

also being prepared.
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Létszam

Number of staff

B A Malév Rt. atlagos alkalmazotti létszama 2000-ben

2,9%-kal csokkent a bazis iddszakéhoz képest.

B Malév Rt.’s average number of staff declined 2.9% in
2000 compared to 1999.

A Malév-foglalkoztatottak atlagos allomanyi létszama

Average number of staff at Malév

Megnevezés 1999. év (f6) 2000. év (f6) Index (%)

Description 1999 (employees) 2000 (employees) Index (%)

Teljes munkaidés

Full-time 3118 3042
Részmunkaidés

Part-time 76 59
Osszesen

Total 3194 3101
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Kornyezetvédelem

Environmental protection

B A Malév Rt.-nél a kornyezetvédelem évrol-évre fontos

szereppel bir. Ennek egyik f6 tertlete a kornyezetet
zaj-és kdrosanyag-kibocsatas miatt erésen szennyezo
repuldgépek kivondsa, a masik a légi forgalom ve-
szélyes hulladékainak kezelése.

m A repiillégéppark rekonstrukcidja

A reptlégéppark rekonstrukcidja 2000-ben folytato-
dott. A Malév a Boeing 737-200-as reptlégépeket kivon-
ta a forgalombdl és helyettiik a sajat kategoridjukban
a legkorszerbb, harmadik generdcios sugarhajto-
mivel felszerelt Boeing 737-300/400/500 reptlégépe-
ket Gizemeltet. A forgalomba allt Gj reptilégépeknek
koszonhetéen a kornyezetszennyezés €s a zajszint
jelentésen csokken.

m A légi forgalom veszélyes hulladékainak
kezelése A veszélyes hulladékokra vonatkozé szi-
goru jogszabalyiel6irdsok maradéktalan betartdsan tal-
menden megvalositas alatt all a repulStéren a Malév
légiforgalmi és foldi kiszolgalo tevékenysége soran
keletkezd, nem veszélyes, Gjrahasznosithaté hulladék-
fajtak szelektiv gyUtjtésének és az Gjrahasznositasra
torténd atadasinak megszervezése. A kommunalis
jellegti hulladékokat a reptilétéren az LRI égetému-

vében héhasznositasi rendszerben elégetik.

B Environmental protection is an increasingly impor-

tant consideration for Malév Rt. The company is with-
drawing older aircraft from service in order to reduce
noise emission levels and pollutants, and pays special
attention to the handling of hazardous wastes.
Fleet restructuring Fleet restructuring conti-
nued in 2000. Malév withdrew its Boeing 737-200
aircraft and in their place operates Boeing 73 7-300/
400/500s. The new aircraft put into service represent
the latest technology in their category and are equipped
with state-of-the-art, third generation jet engines.
Thanks to the new aircraft, pollution and noise
emission levels have decreased significantly.
Treatment of hazardous wastes Beyond
Sulfilling the strict legal regulations pertaining to
hazardous wastes, the organization of the selective
collection and delivery of non-hazardous, recyclable
wastes originating from Malev's air and ground
service activities at the airport is underway. General
waste is burned in LRI’s heat-recovery incinerator

located at the airport.
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Szallitasi tevékenység
naturalis adatai

Non-financial indicators

A hagyominyos vonalainkon a forgalom novekedé-

sének, illetve az évben Gjonnan inditott jaratoknak

koszonhetéen a targyévben a fizetd utasok szama

2,3%-kal, a fizet$ utaskilométer pedig 8,4%-kal volt B Combined carrier services Asaresultofin-

tobb 1999-hez képest.

Osszevont szallitasi tevékenység

Combined carrier services

creased traffic on traditional routes and the launching
of new flights over the year, the number of revenue
passengers grew by 2.3% in 2000, while the RPK index

saw an 8.4% improvement on 1999.

1999 2000 2000/1999 (%)

Jaratok szama (db)

Number of flights

19556 20798 7/ 106.4

\

Blokkid6 (6ra)

Block bours (hours)

72 408 77053 106.4

§

Fizet6 utasszam (ezer {6)

Number of passengers carried ("000) 2191 2241 7/ 102,3
2
Fizet6 utaskilométer (millié km)
. Z
RPK (km million) 3280 3556 % 1084
Felajanlott fér6hely-kilométer (millié km)
. Z
ASK (km million) 5048 5540 % 109,7
Férdhely-kihasznalas (%)
Load factor (%) 64,98 64,19 98,8

§

Szallitott aru- és postasiily (tonna)

Cargo and mail carried (tons)

17 800 19532 V777 109,7

Osszestonna-kilométer (ezer tkm)

Mail ton km (km "000)

45546 54731 120,2

A féréhely-kihasznalas alakulasa

Load factor

64,98

2000

64,14
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B Menetrend szerinti szallitasi tevékenység
A Malév dltal 2000-ben szallitott forgalmi utasok
szama az el6zd évitdl elmarado mértékben, 6,5%-kal
novekedett, és az évben meghaladta a 2 milliot,
osszesen 2 150 165 személy utazott a menetrend
szerinti jaratokon. A mediterrdn régio kivételével
mindenhol csokkent az tzleti céllal utazok ardnya,
igy az ugynevezett ,C” utasoké a tavalyi 12,9%-rol
idén 12,2%-ra csokkent. A visszaesés elsésorban
a kelet-eurdpai tertiletet érintette, ezen belil a balkdni
habora miatti jaratokat (Skopje, Tirana és Szarajevo),
amelyek 1999-ben extra diplomaciai forgalmat
bonyolitottak.

I A teljes halozaton a féréhely-kihasznalas 62,8%, ami
0,7% pontos visszaesés az 1999. évihez képest. A Malév
osszvonalhdlozatat tekintve a piaci részarany kismér-
tékben, 52,1%-r6l 49,8%-ra mérséklodott.

I A forgalmi novekedés volumenének nagy része a
nyugat-eurdpai régiobdl ered. Az itt elért emelkedés
2000-ben 4,1%-0s volt. A tarsasig év kozben felftig-
gesztette a barcelonai jaratot. A dublini és 0sl6i vona-
lak utasainak szama egyarant feliilmulta a varakozaso-
kat, a két Gjjarat kihasznaltsiga meghaladta az 55%-ot.
A legnagyobb forgalmu jarat a londoni volt.

I A kelet-europai forgalom 12,5%-kal béviilt, ebben sze-
repet jatszott a bazisévi balkdni hdbora miatt sztine-
teltetett jaratok (Szarajevo, Tirana és Szkopje) 2000. évi
folyamatos tizemelése. A régié utasszamanak emelke-
dését 24,5%-os jaratszam novekedése kisérte, elsésor-
ban a zagrabi iranytak emelkedése miatt, de a fela-

janlott féréhely kihaszndltsdga csupdn 5,9%-kal nott.

A mediterran régio6 jellegl forgalmi novekedés az
1999-hez képest 5,2% volt, ami elmarad a halézati
atlagtol.

I A hosszi tavia jaratokon utazok szama az el6zé évi-
hez hasonlitva kiemelkedoen gyarapodott, és a targy-
évben 17,8%-kal tobben utaztak, mint a bazisévben.
A bazishoz viszonyitott nagyaranyu novekedés legfobb
oka a torontéi jarat, aminek az tizemeltetése az elmult
évben nem volt teljes, a Pekingbe irdnyulé tlizeme-
léstink 2000. marciusatol pedig heti két frekvenciara
boviilt. A jaratok szamanak novelése indokolta a har-
madik Boeing 767-es repuilégép tzembe allitasat

augusztus kozepétol.

Scheduled services Thenumberofpassengers
carried by Malév in 2000 grew by 6.5%, although this
was a lower growth rate than in 1999. In 2000, the
number of Malév passengers topped 2 million. Speci-
fically, a total of 2,150,165 passengers travelled on
scheduled flights. With the exception of the Mediter-
ranean, the ratio of “C” class (business) passengers
decreased for all destinations, from 12.9% in 1999 to
12.2% in 2000. This drop related mainly to Eastern
Europe and the flights impacted by the Balkan war in
particular (Skopje, Tirana and Sarajevo). In 1999,
these flights were particularly used by diplomats.

The load factor forthe entire network equalled 62.8%,
0.7% down from the 1999 figure. Malév’s market
share over the network decreased slightly from 52.1%
10 49.8%.

Most of the traffic increase was generated in the
Western European region, with a growth rate of 4.1%
in 2000. The Barcelona flight was suspended during
the year. Passenger volumes on the flights to Dublin
and Oslo surpassed expectations and produced aload
Sfactor of 55%. The busiest flight to this region was the
one to London.

Traffic in the Eastern European region climbed by
12.5% partly due to the fact that flights suspended
during the Balkan war in 1999 (Skopje, Tirana and
Sarajevo) operated all through 2000. The increased
number of passengers in this region was accompa-
nied by a 24.5% growth in the number of flights,
resulting mainly from more frequent flights to Zagreb,
while the load factor went up by only 5.9%.

In the Mediterranean, traffic increased by 5.2%
compared to 1999, which is lower than the average
growth rate of the network.

The volume of passengers on long-haul flights saw an
extraordinary 17.8% increase from the 1999 level.
The main reasons are that the flight to Toronto was
not operated for the whole of 1999 and that the
number of flights to Beijing was raised to two per week
effective March 2000. This increase in the number of
flights was the main argument for adding a third

Boeing 767 to the fleet in mid-August.
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Menetrend szerinti szallitasi tevékenység

Scheduled services

Megnevezés

Description 1999 2000 2000/1999 (%)

Jaratok szama (db)

Number of flights 18 555 20049 Wm 108,1

Blokkidé (6ra)

Block bours (hours) 66 976 72 369 108,1

Szallitott utasszam (ezer f6)

Number of passengers carried ("000) 1944 2062 % 106,1
Fizet6 utaskilométer (millié km)

RPK (km million) 2 861 3168 Vﬁ 1 10,7
Felajanlott fér6hely-kilométer (millié km)

ASK (km million) 4511 5047 VA 111 ,9
Férdhely-kihasznalas (%)

Load factor (%) 63,43 62,78 99,0

Szallitott aru- és postasily (tonna)

Cargo and mail carried (tons) 15426 17134 N ,1

Menetrendszerinti arutonna-kilométer (ezer tkm)

Mail ton km (km '000) 40729 45697 11 2,2

B Chartertevékenység A charterforgalom a ba- Jaratok szama
zisévihez képest 25,2%-0s visszaesést mutatott, a Ma- Number of flights

gyarorszagon legnépszeribb charter jaratok célpont-

janak szamit6é Gorogorszag felé utakat szervezo Jor- 1999 2000
gos Travel csédje miatt. A hosszu tdva charterforga-
lom bdzishoz viszonyitott kétszeres novekedése a Charter
harmadik Boeing 767 tipus tizembe allitasabol szar- Charter % 1001 Z 749
mazo tobbletkapacitds kihasznalasanak koszonheto. Menetrend szerinti

I A tevékenységen belil tovabbra is legjelentdsebbek Scheduled W/% 18 555 m 20049
a hazai inditasa charterlancok, amelyek a foldkozi- Osszesen
tengeri térségbe szallitjadk a magyar turistakat. Total 19556 20798
Fizetett utaskilométer
Revenues passenger kilometres (RPK) B Charter services Charter traffic fell by 25.2%

compared to 1999 due to the bankruptcy of Jorgos

1999 2000 Travel, an agency that organized trips to Greece, the

premier  charter destination of Hungarian

Charter holidaymakers. Long-haul charter traffic doubled in
Charter 7 504 7 388 2000, thanks to the additional capacity of the third
Menetrend szerinti Boeing 767.

Scheduled 2% 2861 '’ 3168 0 In this segment of operations, charter chains

Osszesen originating in Hungary and carrying passengers Lo

Total 3365 3556 the Mediterranean maintained their key importance.
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Charter szallitas

Charter services

Megnevezés

Description 1999 2000 2000/1999 (%)
Jaratok szama (db)
Number of flights 1001 749 7///% 74,8
Blokkidé (6ra)
Block bours (hours) 5432 4691 W
Szallitott utasszam (ezer f6)
Number of passengers carried ('000) 247 179 % 72,5
Felajanlott féré6hely-kilométer (millié km)
ASK (km million) 537 497 91 ,8

Aruszallitasi tevékenység A Malév az el6z6
évi 17 800 tonnat 9,7%-kal meghalado forgalmat
bonyolitott le 2000-ben, és a dinamikus terv célokat
is sikertlt teljesiteni.

A hosszu tavi jaratok desztindciéi adtak tovabbra is
a tevékenység f6 piacait. A New York-i ttvonal to-
vabbra is meghatarozé szerepl — bar jelentdsége
csokkent, mégis az Osszteljesitmény 19,3%-at adta —,
teljesitménye a bazis idészakéhoz mérten 7,6%-kal
javult. A bangkoki jarat 932 tonna terhelése a bazis-
id6szaki értéket 2,7%-kal multa feltl. A pekingi és a to-
ront6i jarat forgalma kozel kétszeres az 1999. évihez
viszonyitva.

A hagyomanyos eurdpai piacokon a tarsasag pozicioi
lényegtkben viltozatlanok, még akkor is, ha a konku-
rencia agressziv kapacitdsbévitése miatt néhany ut-

vonalon térvesztést kellett tudomasul venniink.

Szallitott aru- és postasily

Cargo and mail carried

1999 2000
Charter
Charter % 2 844 % 2398
Menetrend szerinti
Scheduled 15426 17134
Osszesen

Total

B Cargo services In 2000, the volume of Malev’s
cargo services went up by 9.7% from 1999’s 17,800
tons; dynamic targets for the year were also fulfilled.

1 Long-haul destinations continued to be the key mar-
ket for cargo. Despite its somewhat lower ratio, the
New York route maintained its decisive role and made
up 19.3% of the total cargo performance, growing by
7.6% compared to 1999. The 932 tons load on the
Bangkok flight is 2.7% higher than in the previous
year. Cargo volumes on the Beijing and Toronto
Sflights nearly doubled in 2000.

1 On the traditional European markets, Malév’s posi-
tion remained practically unchanged even though
the company had to acknowledge a loss of market
share on certain routes due 1o aggressive capacity

extension by competitors.
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A Malév Rt. 2000. évi mérlege

Eszkozok 1999. el626 évek 2000. Index

(aktivak) (ezer Ft) dec. 31. modositisai dec. 31. %
01. A. Befektetett eszkozok 20 674 955 23 844 059 115,33
02.| I. Immaterialis javak (03.+...+08.) 403 992 620 615 153,62
03.| — Vagyoni értékt jogok 4 607 4789 103,95
04.] — Uzleti vagy cégérték
05| — Szellemi termékek 191 606 172 010 89,77
06.| — Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
07.| — Alapitas- atszervezés aktivalt értéke 207 779 443 816 213,60
08.| — Immaterialis javak értékhelyesbitése
09.| II. Targyi eszk6zok (10.+...+15.) 14 122 706 16 838 827 119,23
10.| — Ingatlanok 2 477 485 2 508 664 101,26
11.] — Muszaki berendezések, gépek, jarmtvek 8 754 204 11 665 342 133,25
12.| — Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2274712 2176 269 95,67
13.| — Beruhdzasok 536 187 488 552 91,12
14.| — Beruhdzasokra adott el6legek 80118 —
15.] — Targyi eszkozok értékhelyesbitése
16.| I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok (17+18.+19.+20.) 6 148 257 6 384 617 103,84
17.| Részesedések 6016 305 6 021 357 100,08
18.| Ertékpapirok 86 501 313 381 362,29
19.] Adott kdlesonok 45 451 49 879 109,74
20.| Hosszu lejarata bankbetétek
21.| B. Forgoeszkozok (22.+29.+34.+38.) 26 412 402 26 357 591 99,79
22.| 1. Készletek (23.+...+28.) 1995 004 2232227 111,89
23.| — Anyagok 1979 349 2218159 112,07
24.| — Aruk 12 168 14 012 115,15
25.| — Készletekre adott eldlegek 3487 56 1,61
26.| — Allatok
27.| — Befejezetlen termelés és félkész termékek
28.| — Késztermékek
29. II. Kovetelések (30.+...+33.) 17 385 390 20 517 31 118,01
30.| — Kovetelések aruszall.-bol és szolgdlt.-bol (vevok) 10377 972 11 795 006 113,65
31| — viltokovetelések
32| — Alapitokkal szembeni kovetelések
33.| — Egyéb kovetelések 7007 418 8722 335 124,47
34| III. Ertékpapirok (35.+36.+37.) 15 684 18 873 120,33
35.| Eladasra vasarolt kotvények
36.| Sajat részvény, uzletrészek, eladasra vasarolt részvények
37.| Egyéb értékpapirok 15 684 18 873 120,33
38.| IV. Pénzeszk6zok (39.+...+40.) 7016 324 3589 150 51,15
39.| — Pénztar, csekkek 1793 842 1337 399 74,56
40.| — Bankbetétek 5222 482 2251751 43,12
41.] C. Aktiv id6beli elhataroliasok 2083 582 218 515 21731519 131,10
42| Eszkozok (aktivak) osszesen (01.+21.+41.) 49 170 939 218515 | 52933 229 107,65
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Maleév Rt.’s 2000 balance sheet

Assets Dec. 31, Adjustments Dec. 31, Index

HUF ’000 1999 of prior years 2000 %
01.| A. Long-term Assets 20,674,955 23,844,059 115.33
02.| I. Intangible assets (03+...+08) 403,992 620,615 153.62
03.| — Rights of pecuniary value 4,607 4,789 103.95
04.| — Gooduwill
05.| — Intellectual property 191,606 172,010 89.77
06.| — Capitalized value of R&ED
07.| — Capitalized value of foundation/restructuring 207,779 443,816 213.60
08.| — Value adjustment of intangible assets
09.| II. Tangible assets (10+...+15) 14,122,706 16,838,827 119.23
10.| — Real estate 2,477,485 2,508,664 101.26
.| = Technical equipment, machinery, vebicles 8,754,204 11,665,342 133.25
12.| — Other equipment, fittings, vehicles 2,274,712 2,176,269 95.67
13.| — Capital projects 536,187 488,552 91.12
14.| — Advance payments for capital projects 80,118 =

15.| — Value adjustment of tangible assets

16.| II1. Financial investments (17+18+19+20) 6,148,257 6,384,617 103.84
17.| Shares 6,016,305 6,021,357 100.08
18.| Securities 86,501 313,381 362.29
19.| Loans 45,451 49,879 109.74
20.| Long-term bank deposits

21| B. Current Assets (22+29+34+38) 26,412,402 26,357,591 99.79
22.| I. Inventories (23+...+28) 1,995,004 2,232,227 111.89
23.| — Materials 1,979,349 2 218,159 112.07
24.| — Goods 12,168 14,012 115.15
25.| — Advance payments for inventories 3,487 56 1.61

26.| — Livestock

21.| — Work in progress and semi-finished products
28.| — Finished goods

29.| II. Receivables (30+...+33) 17,385,390 20,517,311 118.01
30.| — Receivables from products and services (purchasers) 10,377,972 11,795,006 113.65

31.| — Bills of exchange

32.| — Unpaid share capital
33.| — Other receivables 7,007,418 8,722,335 124.47
34.| II1. Securities (35+36+37) 15,684 18,873 120.33

35.| Bonds purchased for trading

36.| Own shares, stakes, shares purchased for trading

37.| Other securities 15,684 18,873 120.33
38.| IV. Cash (39+...+40) 1,016,324 3,589,150 51.15
39.| — Cash, cheques 1,793,842 1,337,399 74.56
40.| — Bank deposits 5,222,482 2,251,751 4312
41.| C. Pre-paid Expenses 2,083,582 218,515 | 2,731,579 131.10

42.| Total assets (01+21+41) 49,170,939 218,515 | 52,933,229 107.65
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Forrasok 1999. el626 évek 2000. Index

(aktivak) (ezer FO) dec. 31. modositasai dec. 31. %
43.| D. Sajat to6ke (44.+ 45.+ 46.+ 47.+ 48.+ 49.) 19570915 | -1453810 8 769 238 44,81
44.] 1. Jegyzett t6ke 7692 308 7 692 308 100,00
45.| I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
46. | III. Téketartalék 8760 284 8760 284 100,00
47.| IV. Eredménytartalék -1871 046 1664 513 -
48.| V. Ertékelési tartalék
49.| VI. Mérleg szerinti eredmény 4989369 | -1453810 | -9 347867 -
50. | E. Céltartalékok (51.+...+53.) 193 601 430 975 222,61
51.| 1. Céltartalék a vdrhato veszteségekre 192 532 396 529 205,95
52.| 2. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 1069 34 446 3222,26
53.| 3. Egyéb céltartalék
54.| F. Kotelezettségek (55.+62.) 23 836 059 1672325 | 37402018 156,91
55. | I. Hosszu lejarati kotelezettségek (56.+...+61.) 800 -
96.| — Beruhazasi és fejlesztési hitelek 800 =
57.| — Egyéb hosszu lejarata hitelek
58.| —Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok
59.| — Tartozdsok kotvénykibocsatasbol
60.| — Alapitokkal szembeni kotelezettségek
61.| — Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek
62. | II. Rovid lejarata kotelezettségek (63.+..+68.) 23 835 259 1672325 | 37402018 156,91
63.| — Vevotdl kapott eldlegek 39429 342 003 867,39
64.| — Kotelezettségek aruszill.-bol és szolg.-bol (szallitok) | 10 310 350 10313 220 100,03
65.| — Valtotartozasok
66.| — Rovid lejarata hitelek 3943030 12 418 804 314,96
67.| — Rovid lejarata kolesonok
68.| — Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 9542 450 1672325 | 14327991 150,15
69.| G. Passziv id6beli elhatarolasok 5 570 364 6 330 998 113,66
70.| Forrasok (passzivak) osszesen (43.+ 50.+ 54.+ 69.) | 49170939 218515 | 52933 229 107,65
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Liabilities Dec. 31, Adjustments Dec. 31, Index
HUF 000 1999 of prior years 2000 %
43.| D. Equity (44+45+46+47+48+49) 19,570,915 | -1,453,810 8,769,238 4481
44 | I. Share capital 1,692,308 7,692,308 100.00
45.| II. Unpaid share capital (-)
46. | II1.Capital reserve 8,760,284 8,760,284 100.00
47.| IV. Profit reserve -1,871,046 1,664,513 -
48. | V. Valuation reserve
49. | VI. Balance sheet profit 4,989,369 | 1,453,810 | -9,347,867 -
50.| E. Provisions (51+...+53) 193,601 430,975 222.61
51.| 1. Provisions for possible losses 192,532 396,529 205.95
52.| 2. Provisions for possible liabilities 1,069 34,446 3,222.26
53.| 3. Other provisions
54.| F. Liabilities (55+62) 23,836,059 1,672,325 | 37,402,018 156.91
55. | I. Long-term Liabilities (56+...+61) 800 -
96. | — Credits for capital projects and development 800 =

57.| — Other long-term credits

58. | — Long-term loans received

59. | — Liabilities for bond issues

60. | — Liabilities against sharebholders

61. | — Other long-term liabilities

62. | II. Short-term liabilities (63+...+68) 23,835,259 1,672,325 | 37,402,018 156.91
63. | — Advances received 39,429 342,003 867.39
64. | — Liabilities from products and services (suppliers) 10,310,350 10,313,220 100.03
65. | — Bills of exchange

66. | — Short-term credits 3,943,030 12,418,804 314.96
67. | — Short-term loans

68. | — Other short-term liabilities 9,542,450 1,672,325 | 14,327,991 150.15
69. | G. Accruals 5,570,364 6,330,998 113.66

70. | Total liabilities (43+50+54+69) 49,170,939 218,515 | 52,933,229 107.65
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A Malév Rt. ,A” tipusi eredménykimutatasa

(6sszkoltségeljarassal)

ezer Ft
Megnevezés 1999. év el6z6 évek 2000. év Index
modositasai %
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 22 274 799 11239 23920 218 107,39
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 65372 644 207 276 | 84735 381 129,62
l. | Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) 87 647 443 218515 | 108 655 599 123,97
Il. | Egyéb bevételek 6190119 9454 790 152,74
03. | Sajat eléallitasa eszkozok aktivalt értéke 194 276 218 521 112,48
04. | Sajat termelést készletek dllomanyvaltozasa =
lll. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 194 276 218 521 112,48
05. | Anyagkoltség 11119 908 21167 047 190,35
06. | Anyagjellegl szolgaltatasok értéke 19579 506 21947 195 112,09
07. | Eladott aruk beszerzési értéke 1644 756 2598 736 158,00
08. | Alvallalkozoi teljesitmények értéke 1569 829 2 596 333 165,39
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.) 33913999 48 309 311 142,45
09. | Bérkoltség 6 296 547 6 984 358 110,92
10. | Személyi jellegti egyéb kifizetések 5228176 5816 376 111,25
11. | Tarsadalombiztositasi jarulék 2791372 3241 892 116,14
V. | Személyi jellegi raforditasok (09.+10.+11.) 14 316 095 16 042 626 112,06
VI. | Ertékcsokkenési leiras 2719359 3476 605 127,85
VII. | Egyéb koltségek 41 550 319 51 092 694 122,97
VIIl.| Egyéb raforditasok 5412 217 1672325 | 11226 941 207,44
A. | Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (L.z...xVIIL) | -3880151 | —1453810 | —11 819 267 -
12. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 805 749 1035 404 128,50
13. | Kapott osztalék és részesedés 855 363 738 343 86,32
14. | Pénzluigyi mutveletek egyéb bevételei 203 455 681 293 334,86
IX. | Pénziigyi miiveletek bevételei (12.+13.+14.) 1 864 567 2455 040 131,67
15. | Fizetett kamatok és kamatjellegt kifizetések 591 431 1158 313 195,85
16. | Pénzligyi befektetések lefrdsa 5080 =
17. | Pénzluigyi mutveletek egyéb raforditasai 99 638 130379 130,85
X. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (15.+16.+17.) 696 149 1 288 692 185,12
B. | Pénziigyi miiveletek eredménye (IX.—X.) 1168 418 1166 348 99,82
C. | Szokasos vallalkozasi eredmény (+A.:B.) -2711733 | -1453810 | -10652 919 -
XI. | Rendkiviili bevételek 8 152 796 1678179 20,58
Xll. | Rendkiviili raforditasok 30178 3713127 1236,42
D. | Rendkiviili eredmény (XI.—XIL.) 8122 618 1 305 052 16,07
E. | Adozas el6tti eredmény (+C.:D.) 5410885 | 1453810 | -9 347 867 -
XIll.| Adofizetési kotelezettség 421 516 -
F. | Ad6zott eredmény (+E—XIIL.) 4989369 | 1453810 | -9 347867 -
18. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
19. | Fizetett (jovahagyott) osztalék, részesedés
G. | Mérleg szerinti eredmény (+F+18.—19.) 4989369 | —1453810 | -9 347 867 -




Malév Rt.’s profit/loss statement, version “A” (based on total cost)
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HUF 000
Description 1999 Adjustment 2000 Index
of prior years %
01. | Net domestic sales revenues 22,274,799 11,239 | 23,920,218 107.39
02. | Net export sales reveniies 65,372,644 207,276 | 84,735,381 129.62
l. | Net sales revenues (01+02) 87,647,443 218,515 | 108,655,599 123.97
Il. | Other revenues 6,190,119 9,454,790 152.74
03. | Capitalized value of self-manufactured assets 194,276 218,521 112.48
04. | Change in self-manufactured inventories =
lll. | Capitalized value of own performance (03+04) 194,276 218,521 112.48
05. | Raw material costs 11,119,908 21,167,047 190.35
06. | Value of material-type services 19,579,506 21,947,195 112.09
07. | Purchase price of goods sold 1,644,756 2,598,736 158.00
08. | Value of subcontractors' work 1,569,829 2,596,333 165.39
N. | Material-type expenditures (05+06+07+08) 33,913,999 48,309,311 142.45
09. | Wage costs 6,296,547 6,984,358 110.92
10. | Other payments to personnel 5,228,176 5,816,376 111.25
11. | Social security contributions 2,791,372 3,241,892 116.14
V. | Payments to personnel (09+10+11) 14,316,095 16,042,626 112.06
VI. | Depreciation 2,719,359 3,476,605 127.85
VII.| Other costs 41,550,319 51,092,694 122.97
VIIl.| Otbher expenditures 5,412,217 1,672,325 | 11,226,941 207.44
A | Operating (business) profit (I+... +VIII) -3,880,151 | -1,453,810 | -11,819,267 -
12. | Interest received 805,749 1035,404 128.50
13. | Dividend received 855,363 738,343 86.32
14. | Other revenue from financial transactions 203,455 681,293 334.86
IX. | Revenues from financial transactions (12+13+14) 1,864,567 2,455,040 131.67
15. | Interest paid 591,431 1,158,313 195.85
16. | Write-off of financial investment 5,080 =
17. | Other expenditure on financial transactions 99,638 130379 130.85
X. | Financial transactions expenditures (15+16+17) 696,149 1,288,692 185.12
B | Financial transactions profit (1X-X) 1,168,418 1,166,348 99.82
C | Pre-tax profit/loss before
extraordinary gain or loss (+A+B) -2,111,733 | -1,453,810 | -10,652,919 -
Xl. | Extraordinary revenues 8,152,796 1,678,179 20.58
Xll. | Extraordinary expenditures 30,178 373,127 1,236.42
D | Extraordinary profit/loss (XI-XII) 8,122,618 1,305,052 16.07
E | Pre-tax profit/loss (+C+D) 5,410,885 | -1,453,810 | —9,347,867 -
Xll.| Tax Liability 421,516 =
F | After-tax profit/loss (+tE-XIII) 4,989,369 | -1,453,810 | —9,347,867 -
18. | Use of accumulated profit reserve for dividend
19. | Dividend paid (approved)
G | Net profit/loss (tF+18-19) 4,989,369 | -1,453810 | -9,347,867 -
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Tulajdonosi struktara

Ownership structure

Megnevezés 1999. december 31. 2000. december 31.
Description December 31, 1999 December 31, 2000
Jegyzett toke Tokerészesedés Jegyzett toke Toékerészesedés
(ezer FO) (%) (ezer Ft) (%)
Share capital Equity stake Share capital Equity stake
(HUF *000) (%) (HUF *000) (%)
1. APVRt.
1. APV Rt 7449387 W//% 96,842 7449437 W
2. Egyéb szervezetek tulajdondban
2. Otber organizations 59335 0,771 59330 0,771
Onkormanyzatok:
Local governments of:
3. Debrecen
3. Debrecen 480 0,006 - -
4. Agard
4. Agard 4359 0,057 - -
5. Balatonlelle
5. Balatonlelle 68 447 0,889 68 447 0,889
6. Budapest V. ker.
6. Budapest district V. 27330 0,355 27330 0,355
7. Budapest XVIIL. ker.
7. Budapest district XVIII. 37939 0,493 37939 0,493
Egyéb
Otber
8. szakszervezetek
8. Trade unions 530 0,007 530 0,007
9. maganszemélyek
9. Private entities 44 451 0,579 49 291 0,641
10. sajat tulajdonban
10. Malév Rt. - - 4 0,001
11. ismeretlen tulajdonaban
11. Unknown owners 50 0,001 - -
12. Osszesen (1+...+11)
12. Total (1+...+11) 7692 308 7692 308

77/ 100,000

7 i)
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Bevételek

Reveniues

m A szallitasi tevékenység bevétele
A szallitdsi tevékenységlunk arbevétele 1999-hez ké-
pest 23,1%-kal emelkedett, igy 97,4 milliard Ft volt.

I A menetrendszert személyszillitds bevétele 2000-ben
osszesen 83,7 milliard forint volt, amely érték 21,0%-kal
tobb a bazis idészakénal.

I Az utasosszetételt tekintve a nagyobb dtlaghevételt
ado uzleti utasok szdma 1999-hez hasonlitva nem
valtozott, az minddssze 10,2%-kal emelkedett.
A turista utasok atlagbevételeinek novekedése 12,3%.
Ez a hosszu tavu és mediterran jaratok emelkedésé-
nek koszonhetd.

I Negativ tényezoként hatott a konkurencia tobb vona-
lon megnéttagresszivitdsa. Ugyancsak kedvezétlentl
befolyasoltik a forgalmat a Malév hosszu tavu jarata-
indl a 2 gépes Uzemelésbdl eredd problémik, ame-
lyek végiil is a harmadik Boeing 767-es repilégép
tuzembe dllitdsat indokoltdk.

I A nyugat- és kelet-eurépai ttvonalakon a bevétel
novekedése az el6z6 évihez viszonyitva 4,1%, illetve
12,5% volt. A kelet-eurépai térségben a bevételek
emelkedésében szerepetjatszottaz 1999. évben a bal-
kani haboru miatt szlineteltetett jaratok (Szarajevo,
Tirana &s Szkopje) 2000. évi folyamatos Gzemelése.

I A mediterran térségben a bevételek 5,2%-kal ha-
ladtak meg az el6z6 évi Osszeget. A tel-avivi vonal
a bizonytalan kozel-keleti politikai helyzet ellenére
tovdbbra is a térség egyik legjobb jarata volt.

I A Malév hosszu tava hdlézatin piaci részesedése

a bazis évihez képest 4,9%-kal nott.

B Transport revenues

Transport revenues were up 23.1% on 1999 and
equalled HUF 97.4 billion.

I Revenues from  scheduled — passenger service
amounted to HUF 83.7 billion in 2000, 21.0% higher
than in the previous year.

1 Regarding passenger composition, the number of
business class passengers generating higher average
revenue did not change compared to 1999. Average
revenues in this segment grew by 10.2% only. Average
economy class revenues went up by 12.3%, thanks to
higher revenues generated on long-haul and Medi-

terranean flights.

Competitors implemented increasingly aggressive
business strategies. In addition, traffic on Malév’s
long-haul flights was adversely impacted by problems
associated with 2-aircraft operation, which finally

led to the addition of a third Boeing 767 to the fleet.

Revenues of Western and Eastern European routes
wereup 4.1% and 12.5% on the previous year, respec-
tively. In the Eastern European region, revenue growth
was partly due to the uninterrupted, year-long ope-
ration of flights (Sarajevo, Tirana and Skopje) which
had been suspended in 1999 due to the Balkan war.



B A chartertevékenység forgalma visszaesést mutatott
a magyar charterpiac bizonytalansdga, valamint a Jor-
gos Travel dltal lemondott jaratok kovetkeztében,
ennek ellenére a charterforgalom 6sszes bevétele
6,56 milliard forint volt. Ez 14,5%-kal haladta meg a
bazisiddszaki értéket, melyet alapvetéen a harmadik
Boeing 767-es repiilégép tizembe allitasat kovetd
szabad kapacitds kihasznalasdbol ered6 hosszu tava

jaratok ardnyanak novekedése okozott.
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1 In the Mediterranean, revenues exceeded the 1999
Sfigure by 5.2%. Malév’s Tel Aviv flight maintained its
status as one of the best flights in the region despite the
uncertain political situation in the Middle East.

0 Malév’s market share in its long-haul network

increased by 4.9% in 2000.

B Charter revenues fell due to the uncertainty of the

Hungarian charter market and the flight cancella-
tions of Jorgos Travel. Still, revenues in this segment
totalled HUF 6.56 billion, representing a 14.5% growth
on the previous year. Growth was promoted by the
increased ratio of long-haul flights, generated by the
additional available capacity of the third Boeing 767

aircralft.

A bevételek megoszlasa
Distribution of revenues

1999. évi megoszlas (%) 1999 (ezer Ft) 2000. évi megoszlas (%) 2000 (ezer FO)

Distribution in 1999 (%) | 1999(HUF 000) |  Distribution in 2000 (%) 2000 (HUF 000)
Menetrend szerinti
Scheduled 71,61 62 764 691 68,94 | 74930940
Kozos lizemelés
Shared flights 7,33 6422706 8,09 8794434
Charter
Charter 6,53 5734315 6,04 6 564 981
Személy szallitis egyéb
Otber passenger transport 0,55 480619 0,51 555 156
Aruszallitas
Cargo 3,87 3389 857 5,63 6113023
Idegenjegy-eladis
Otber ticket sales 0,34 295671 0,38 409638
Forgalmi bevétel
Traffic revenue g 5,25 4602072 4,72 5123 541
Uzemanyag-eladas
Fuel sales 2,08 1822721 2,7 2937721
Egyéb
Otber 2,44 2134792 2,99 3226165
Osszesen
Total W////////////% 100.00 87647 443 V////////////% 100.00 | 108 655 599
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A nemzetkozi tendencidt kovetve a 2000-es év fellen-
diilést hozott az drufuvarozas szamara. Az aruszalli-
tasi tevékenység az igen gyenge bazisiddszaki értéket
minden tertileten felilmulta. A tevékenység teljes be-
vétele 6,3 milliard forint, ez 79,9%-0s ndvekedés a ta-
valyi évhez viszonyitva.

A menetrend szerinti aruszallitasi forgalom alakula-
saban a kedvezé makrogazdasagi folyamatok hatasat
erGsitette a flottakapacitas bovilése, ugyanakkor
szembe kellett nézni a konkurens légitarsasigok erd-
teljes expanzidjaval. A tevékenység f6 piacait tovabb-
ra is a hosszu tavu jaratok desztindcioi adjak.

A freighter tevékenység (menetrend szerinti druszal-
litd bérelt repulégépekkel inditds) a flotta kapacitds-
korldtjat oldja, illetve a megcélzott térség (volt szovjet
utédallamok) kiszolgadldsat segiti. A bérelt gépeken
végzett menetrend szerinti aruszallitis a Malév flotta-
jara jelentds tranzitforgalmat generalt.

Kiegészit6 tevékenységek

A Malév szempontjabol az idegen gépek foldi ki-
szolgdldsa kiemelt fontossagu, mivel az javitja a Malév
utasait és flottajat ellatd személyzet és eszkozpark
mukodésének hatékonysagat. A foldi kiszolgalds 6sz-
szes bevétele meghaladta az 5,1 milliard forintot, ez
14,6%-0s novekedés 1999-hez képest. Kedvezden
hatott a bevételek alakuldsara a kiszolgdlt reptil6geé-
pek 4,9%-os darabszam-novekedése, illetve a Duna-
Lounge (uzleti utasok részére fenntartott) utasvaro
jobb kihasznaltsiga.

A forgalom dontd, 91%-ot meghaladé részét kitevd
kulfoldilégitarsasigoknak torténd értékesités mennyi-
sége —ha kis mértékben is —, de elmaradt a bazisévihez
képest, e tervben eldirdnyzott mennyiséget azonban
sikertlt 15,4%-kal talteljesiteni. Ennek eredményeképp
2000-ben 2,9 milliard forint bevételiink szarmazott az
tizemanyag-értékesitésbdl (eza 1999-edikihez képest
49,7%-0s novekedés), melyhez nagymértékben hoz-
zajarult az izemanyag ardnak drasztikus emelkedése

és a dollar arfolyamanak erésodése is.

In line with international trends, the year 2000
brought about a boom in cargo transportation. Re-
sults in each sub-segment were better than the rather
poor 1999 figures. Total revenues from cargo trans-
portation amounted to HUF 6.3 billion, 79.9% up on
the previous year.

Inscheduled cargo transportation, the effect of favour-
able macroeconomic trends was reinforced by the
extension of fleet capacity while Malév had to face the
powerful expansion of competitor airlines. The des-
tinations of long-bhaul flights continue to be the key
markets for this service.

Freighter services (scheduled cargo services using
rented aircraft) solved fleet capacity limitations and
helped service the target region (CIS). This form of
scheduled cargo transportation generated substan-
tial transit traffic for Malév’s fleet.

Ancillary activities

Ground bandling of other aircraft is of outstanding
importance for Malév since it improves the efficiency
of the personnel and equipment that service Malév’s
[fleet. Total revenues from ground handling exceeded
HUF 5.1 billion, representing a 14.6% growth on
1999. The 4.9% increase in the number of served
aircraft had a positive impact on the related results,
as did the increased utilization of the Duna Lounge
(business passenger lounge).

The volume of fuel sold to foreign airlines, which
makes up the vast majority (more than 91%) of turn-
over in this segment, was down slightly from 1999.
Even so, the target figure as per the business plan was
exceeded by 15.4%. Accordingly, Malév’s revenuies
Sfrom fuel sales amounted to HUF 2.9 billion in 2000
(49.7% up on 1999). This growth was driven by drastic

fuel price increases and a stronger dollar.



A koltségek osszességlikben kozel 28%-kal voltak
nagyobbak 2000. évben az el6z6 évhez képest, ame-
lyeket alapvetden befolyasolt a devizaarfolyam, a k6-
olaj vilagpiaci aranak, valamint a magyarorszagi
fogyasztoi (109,8%), illetve a termeldi araknak
(111,7%) a valtozasa.

A tarsasag tizemanyagkoltsége jelentésen, 103,4%-kal
nétta bazisévihez viszonyitva. A novekedés oka a for-
galomban részt vevo repiil6gépek altal teljesitett blokk-
ora 8,1%-os novekedése és az tizemanyagarak drasz-
tikus emelkedése volt. A kisebb mértékl novekedést
a'TU-154 tipust repulégépek forgalombol valo részese-
désének visszaesése idézte eld. A koltségek alakulasi-
ra noveld hatdssal volt még a dollar arfolyamvaltozasa.
A repuilégépek javitas-karbantartds koltsége 2000-ben
— ¢értéknoveld feldjitas nélkil — 8 373 millio Ft volt,
amely 0sszeg az 1999-hez képest 3,7%-0s novekedés.
A javitasi, karbantartdsi munkak nagy részét a Malév
karbantarté lednyvallalata: az ACE Kft. végezte
4,0 milliard forintért. Ez az Osszeg a bazisértéknél
kisebb, mivel az évkozben megrendelt munkak
szama elmaradt a tavalyihoz képest, tovabba az ACE
karbantartasi munkaorarataja csak 5%-kal emelke-
dett. A koltségek masik jelentés részét a karbantarta-
si tartalékdij adja, amely a bdzisévihez viszonyitva
38%-kal tobb, az erés USD-arfolyam és az tizembe
allitott négy uj bérelt reptlégép karbantartasi tarta-
lékdij-emelkedésének koszonhetben.

Az egyéb anyagjelleg(i szolgaltatasok koltsége 1 mil-
liard Ft-tal novekedett 2000-ben, és ez 25,8%-kal —
nagyobb az 1999. évihez viszonyitva. A legjelento-
sebb tételek a gépi adatfeldolgozassal, adatatvitellel,
utazdsi és szallaskoltséggel, valamint bérfuvarozas-
ban a cargodru mas légitarsasaggal torténd elszallita-
sdaval kapcsolatos koltségek.

A személyijellegu raforditasok 12,1%-kal novekedtek
2000-ben. A bérkoltség 10,9%-kal haladta meg az
1999. évit, az érdekképviseletekkel tortént bérmeg-
allapodds alapjan végrehajtott bérfejlesztés, a 1étszam-
leépités miatti tobbletkifizetések (felmondasi ido,
szabadsagmegvaltas kifizetése stb.), illetve a nyugdij-
pénztari timogatasi rendszer valtoztatasa miatt.

Az értékesokkenésileirds 2000-ben elszamolt koltsége
kozel 3,5 millidrd forint, amely a bazisévihez képest
27,9%-kal tobb. A novekedés nagy része a repildgé-
peken végrehajtott értéknoveld feldjitdsok utin el-

szamolt értékcsokkenésbdl szarmazik.
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Koltségek

costs

In general, costs in 2000 were nearly 28% higherthan
in the previous year and were principally impacted by
changes in currency exchange rates, crude oil prices
and the Hungarian consumer and manufacturer
price indices (109.8% and 111.7% respectively).
Malév'’s fuel costs increased by a significant 103.4%
compared to 1999. Reasons for the growth included
the 8.1% increase in block hours of the operating
aircraft and the drastic rise in fuel prices. The lower
share of Tu-154 aircraft in total traffic moderated
volume growth. USD exchange rate fluctuations gene-
rated cost increases as well.

Aircraftrepair and maintenance expenses amounted
to HUF 8,373 million in 2000, excluding value-
increasing refurbishment. The figure is 3.7% up on
1999. Most repair and maintenance assignments
were carried out by Malev’s maintenance subsidiary,
ACEK(t., atatotal value of HUF 4.0 billion. This figure
is below the 1999 level since the volume of work or-
dered was lower, plus ACE’s maintenance man-hour
rate went up by only 5%. The other main cost item was
the maintenance reserve fee which grew by 38% due
to the high USD exchange rate and the additional
reserve fees generated by the four new leased aircraft.
The cost of other material-type services grew by HUF 1
billion in 2000, 25.8% up on 1999. Key items here
included costs of data processing, data transmission,
travelling expenses, accommodation and the sub-
contracting of cargo assignments to other airlines.
Payments to personnel went up by 12.1% in 2000.
Salary and wage costs were 10.9% higher than in
1999 due to pay hikes carried out in accordance with
agreements with the trade unions, additional pay-
ments generated by beadcount reductions (to redeem
period of notice, holidays, etc.) and changes in mu-

tual fund contributions.
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I A repulégépek bérleti dija a bazisévihez szamitva
34,3%-0s koltségnovekedést mutat. A bérleti koltsé-
gek egyrészt csokkentek a 3 db Boeing 737-200-as
repil6gép visszaadasabol eredd bérleti dij megsziiné-
se miatt. Ugyanakkor novekedést okozott az Gjonnan
tzembe dllitott 2 db Boeing 737-300-as, az 1 db Boeing
737-400-as, valamint az 1 db Boeing 767-300ER repii-
16gép bérleti dija. A dollar arfolyamdnak emelkedése
kilonosen kedvezdétlentl érintette a bérleti koltségek
alakulasat.

I Alégiforgalmi koltségek koziil (landing, handling, tt-
vonal-hasznalati dij stb.) — melyek a bazisévihez vi-
szonyitva 17,4%-kal n6ttek — a landing és az Gtvonal-
hasznalati dij jellemzdéen hatésagi tipusu, rogzitett
arak, s ezek alakuldsara a vallalat nem tud szignifikdns
hatast gyakorolni. A handling dijakat azonban a szol-
galtatokkal kotott megallapoddsok alapjan részben
befolyasolni tudja a tarsasdg. Osszességében a ndve-
kedést a dolldr erésodése, a kisebb Boeing 737-200-as
gépek Boeing 737-300-as gépekre cserélése, valamint
a harmadik Boeing 767-es gép augusztusi tizembe

allitasa okozta.

Koltségek Osszetételének alakulasa

Changes in the composition of total costs

‘ 1999 (%)

1 Depreciation charged in 2000 amounted to nearly
HUF 3.5 billion which represents a 27.9% growth on
1999. The majority of the increase derived from
depreciation charged on the value-increasing refur-

bishment of aircrayft.

Aircraft lease fees showed a 34.3% increase over the
1999 figure. On the one hand, lease fees decreased
with the termination of payments for the three Boeing
737-200 aircraft. On the other hand, the addition of
two Boeing 737-300s, one Boeing 737-400 and one
Boeing 767-300ER aircrayft to the fleet generated an
increase in lease fees. The soaring USD exchange rate
had an especially adverse impact on lease fees.

1 Airport and en-route charges (landing, handling,
navigation fees, etc.) went up by 17.4% compared to
1999. Within this cost category, landing and naviga-
tion fees are typically fixed charges set by the auth-
orities and thus Malév is not in a position to influence
them significantly. Handling fees, however, can be
impacted by Malév to some extent through agreements
with the service providers. Overall, the increase of
these charges was caused by the strengthening of the
dollar, the replacement of relatively small Boeing
737-200 aircraft with bigger Boeing 737-300s, and
the addition of the third Boeing 767 in August, 2000.

2000 (%)

Anyagkoltség

Material costs

12,02 17,80

Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatas

Material-type services

2117 18,46

ELABE

Purchase price of goods sold

1,78 2,19

Alvallalkozéi teljesitmények

Value of subcontractors’ work

1,70 2,18

Személyi jellegii raforditas

Payments to personnel

15,48 13,49

Ertékcsokkenési leirds

Depreciation

2,94 2,92

Egyéb koltségek

Other costs

44,91

Osszesen

Total




Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege 2000-ben
—az elbzé évieket modosito tételekkel egyiitt — 6,2 mil-
liard forinttal rontotta a tarsasag eredményét.

Az egyéb bevételeken és raforditisokon belil az
egyik jelentésebb tétel az arfolyamnyereség, illetve
az arfolyamveszteség, amely a bazisévihez hason-
litva 65,9%-kal, illetve 109,3%-kal ndvekedett, és ala-
kulasukat a forint leértékelddésének dtlagos titeme,
valamint az euro/dollar arfolyamanak ingadozidsa
nagyban befolydsolja. Masik jelentds tétel az ipar-
Uzési adordl szolo rendelkezések modosuldasaval az
1998-1999. és a 2000. évekre az dbnkormanyzatok sza-
mara teljesitenddé 3 milliard Ft adofizetési tobblet, to-
vabba ezzel kapcsolatosan 770 millié Ft potlék

¢és birsag fizetési kotelezettség.
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Egyéb bevételek
és raforditasok

Other revenues
and expenditures

W The balance of other revenues and expenditures,

including adjustments to items in earlier years, redu-

ced year 2000 corporate results by HUF 6.2 billion.

1 Within other revenues and expenditures, exchange

rate gains and losses were the most significant ele-
ments, growing by 65.9% and 109.3% on 1999,
respectively. These items were considerably impacted
by the average rate of HUF devaluation and the
Sluctuation of the Euro/USD exchange rate. Another
significant item was the HUF 3 billion additional tax
liability to the local governments for the 1998-1999
and 2000 period, generated by changes in statutory
provisions on local government tax. Furthermore,
Maleév was required to pay a self-revision fee of HUF
255 million and a default penalty of HUF 515 million

in relation to the aforementioned tax charge.
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Pénziigyi miveletek
eredménye

Profit on financial transactions

B A pénzigyi muveletek eredménye a bazishoz viszo-
nyitva 2000-ben szinte valtozatlan maradt, 1 166 millié
forint volt. A bevételek 31,7%-0s novekedése mellett
a raforditasok 85,1%-kal emelkedtek.

I A kamatbevételek Osszege 250 millié forint volt,
41,6%-kal tobb, mint a bazisévben. A kifizetett kama-
tok 576 milli6 forintot tettek ki, ami 21,4%-kal volt
tobb, mint az el6z6 évi.

I A kapott osztalék, részesedés 738 millio forint — ez
13,68%-0s csokkenés az el6zd évihez kalkulalva —,
melybdl 644 millio forintot a Malév Pannénia Hotel
Kft., 14 milli6 forintot az ABC Kft., 10 milli6 forintot a
Pannon Air Cargo Kft. és 70 milli6 forintot a Galileo Kft.
fizetett.

I Az arfolyamnyereség 2000. év folyaman 786 milli6 fo-
rint volt, amely 24,8%-kal tobb az 1999. évinél, mig
az arfolyamveszteség 0sszege 583 millio forintot tett
ki, ez az 0sszeg 75,8%-kal nagyobb, mint ami az el6-

26 évben volt.

Rendkivili eredmény

Extraordinary profit

B A tarsasag rendkivili eredménye 2000-ben 1 305 mil-
1i6 forint volt, 1 678 milli6 forint bevétel, 373 millio
forint raforditas mellett.

I A bevételek kozott a legnagyobb tétel a kormany Ma-
lév Rt. bérelt reptlégépei utin fizetendé vamteher
aloli felmentésével kapcsolatos dontése értelmében
akorabbiévekben elhatarolt 1 068 millio forint vissza-
irdsa. A riforditdsok legnagyobb tétele a kivont Tu-
poljev 154-es tizemidds és nem lizemidds repiilégép-
potalkatrészek piaci értékre valé csokkentése miatti

277 millio forint értékvesztés.

Results from financial transactions remained prac-
tically the same as in 1999 and amounted to HUF
1,166 million in 2000. Revenues grew by 31.7% while
expenditures went up by 85.1%.

Interest received equalled HUF 250 million, 41.6% up
on the previous year. Interest paid grew by 21.4%
compared to the 1999 level and amounted to HUF 576
million.

Dividends received were HUF 738 million, represen-
ting a 13.68% decrease from the 1999 amount. The

main items here included HUF 644 million received

Jfrom Malév Pannonia Hotel Kft., HUF 14 million from

ABCKft., HUF 10 million from Pannon Air Cargo Kft.
and HUF 70 million from Galileo Kft.

Exchange rate gains amounted to HUF 786 million in
2000, 24.8% up on the 1999 figure. Exchange rate los-
ses grew by 75.8% and amounted to HUF 583 million.

Malév Rt.’s extraordinary profit in 2000 was HUF
1,305 million, with revenues of HUF 1,678 million
and expenditures of HUF 373 million.

The most important revenue item was the crediting of
the HUF 1,068 million accrued in previous years as a
provision for customs duties on leased aircraft. The
government relieved Malév from these charges. The
most significant expenditure was the depreciation of
HUF 277 million charged upon the devaluation of
limited and unlimited lifetime spares of the Tupolev
154 aircraft. The devaluation was carried out to
bring book values into line with the actual market

value of the spares.



Cash Flow

Cash Flow

1999 (ezer Ft)

1999 (HUF '000)
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2000 (ezer Ft)

2000 (HUF "000)

Pénzeszkozok €s nyitd allomanya

Opening balance of liquid assets and securities 2277619 7032008
Nyereség / Veszteség

Profit/Loss 4989 369 -8578 005
Ertékcsokkenés

Depreciation 3269720 3476605
Nett6 Cash Flow

Net Cash Flow 8259 089 -5101400
Targyi eszk6zok €s Immaterialis jav. valtozasa

Change in tangible and intangible assets —7461766 —6409 349
Befektetések valtozasa

Change in investments 16 521 —236 360
Készletérték valtozasa

Change in inventories -580678 —237223
Kovetelésallomany valtozasa

Change in receivables -4335192 -3131951
Aktiv id6beli elhat. valtozasa

Change in pre-paid expenses 229248 —647997
Sajat t6ke valtozasa

Change in own equity 1 —-1453810
Passziv id6beli elhat. valtozasa

Change in accrued expenses 249273 245783
Céltartalék valtozasa

Change in provisions 20452 237374
Kotelezettségek valtozasa

Change in liabilities 8357 441 13310948
Cash flow

Casb flow 4754 389 -3423 985
Pénzeszkozok €s értékpapirok zaro allomanya

Closing balance of liquid assets and securities 7032008 3608 023
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A Malév Rt. leanyvillalatai
és tarsult vallalkozasai

Malév Rt. subsidiaries
and associated companies

Jegyzett téke (milli6 Ft)

Share capital (HUF million)

Részesedés a vallalkozasban

Stake in the enterprise (%)

(%)

Leanyvallalatok

Subsidiaries

Air Budapest Club Kft.

1185 Bp., Nagybecskerek utca 30.

tobbségi:

Majority: 1

00%

Pannon Air Cargo

Nemzetkozi Szallitminyozoé és Szolgaltato Kft.

1185 Bp., Ferihegyi repiil6tér 1.

tobbségi:

Majority: 1

00%

Malco llc, 1209 Orange Str. Wilmington,

Deleware 19801. USA *

3487

tobbségi:

Majority: 1

00%

Aeroplex of Central Europe (ACE) Kft.

1185 Bp., Ferihegyi Repiil6tér 1.

462

tobbségi:

Majority: 1

00%

Malév Air Tours (MAT) Kft.

1051 Bp., Oktober 6 utca 19.

63

tobbségi:

Majority: 1

00%

Galileo Hungary Kft.

1137 Bp., Pozsonyi 1t 10.

tobbségi:

Majority: 1

00%

Malév Utasszolgalati Kft.

1051 Bp., Roosevelt tér 2.

tobbségi:

Majority: 1

00%

Osszesen (1+2+3+4+5+6+7)

Total (1+2+3+4+5+6+7)

4026

Tarsult vallalkozasok

Associated companies

Malév-Pannénia Hotel Kft.

1051 Bp., Roosevelt tér 2.

2606

jelentds:

Significant:

50%

Mindosszesen (1+2+3+4+5+6+7+8)

Grand total (1+2+3+4+5+6+7+8)

6632

Budapest, 2001. mdjus 31.

vezérigazgatod

—l

Varadi Jozsef

May 31, 2001, Budapest

Chief Executive Officer
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